Jerzy Szwed
Seminarium ,Patriotyzm wczoraj i dzis”, Polska Akademia Umiejetnosci, tom X, Krakéw
2013, str. 147.

Czas edukacji

Panie Prezesie, Szanowni Panstwo, dziekuje za zaproszenie do wyktadu w ramach

cyklu ,Patriotyzm wczoraj i dzis”. Temat, na ktéry chciatbym zwréci¢ Panstwa uwage,
dotyczy jednego z filaréw patriotyzmu. Mam na mys$li edukacje mtodych ludzi, przede
wszystkim mtodych ludzi, ale nie tylko. Troska o dobre wyksztatcenie mtodziezy nalezy,
moim zdaniem, do jednego z najwazniejszych obowigzkéw wobec Ojczyzny. Jestem tez
przekonany, ze wyksztatcone spoteczenistwo lepiej rozumie wspdétczesny patriotyzm,
ma wieksze rozeznanie, ktéry z jego bogactwa zasobdw jest najwazniejszy w danym
momencie zZycia spotecznego.
Dlaczego ja, fizyk teoretyk o tym moéwie? Pewnie dlatego, zem nie tylko fizyk, ale i
nauczyciel akademicki, wystepowatem réwniez w roli organizatora zycia akademickiego
szczebla uczelnianego i panstwowego. W trakcie mojej pracy w Warszawie bratem
udziat w konstruowaniu strategii ogélnopolskich jak réwniez naszego wktadu w
strategie europejska. Jestem ojcem i ojcem ojca, obserwuje wiec edukacje w wielu
krajach, réwniez z rodzinnych powodéw. Uwazam, Ze dzielenie sie swoimi
doswiadczeniami nalezy do obowigzkoéw patrioty.

Z gory przepraszam, jesli w trakcie mojego wystgpienia pomysla sobie Panstwo, ,my te
opinie juz styszeliSmy, nic nowego”. Wydaje mi sie jednak, Ze mam do zaprezentowania
kilka oryginalnych uwag, niektére z nich nie sg popularne i nie ustyszg ich Panistwo zbyt
czesto. Jest jeszcze drugi powdd, dla ktérego trzeba, nawet ,w koto Macieju”, powtarzaé
postulaty dotyczace edukacji. Mam wrazenie, Ze od pewnego czasu nasze wladze
opanowaty do perfekcji co$, co nazywam ,technikg miekkiego przyjecia”. Postulaty nie
s3 wetowane czy atakowane, one s3 wystuchiwane, przyjmowane czasem nawet jako
swoje i powtarzane w oficjalnych wystgpieniach. I co najgorsze, niewiele z tego wynika,
wszystko grzeznie miekko jak w cieScie. Moze Panstwo lepiej wiedzg, jak skuteczniej
walczy¢ z ta technika miekkiego przyjecia, ja nie mam recepty z wyjatkiem jednej: nie
zniechecac sie. Powtarza¢ i powtarza¢ wkoto argumenty, az zamieniag sie w konkretne
efekty.

W moim wystgpieniu nie bede przedstawiat danych liczbowych, tabel i wykresow, z
wyjatkiem samego zakonczenia, nie Zeby byly one niewazne, s3 bardzo wazne, ale
uwazam, ze celem tego seminarium jest przedstawienie opinii i wywotanie dyskus;ji.
Dodam jednak, Ze za moimi opiniami stojg dane liczbowe, badania socjologiczne i moje
wtlasne doswiadczenie. Je$li bedzie taka potrzeba, jestem gotéw przedstawic Zrédta, na
podstawie ktérych doszedtem do takich, a nie innych wnioskéw.

Moje zainteresowanie edukacja wszystkich szczebli sprowokowane zostato toczaca sie
w ostatnich miesigcach dyskusja, ktéra ma wszelkie cechy rozmowy $lepego z gluchym.
Z jednej strony nie milkng gtosy sprzeciwu wobec zmniejszonego programu historii w
liccum. Podobne protesty przeciw ograniczaniu lekcji fizyki, chemii, biologii czy
geografii formutuja sSrodowiska nauk przyrodniczych i technicznych. Trwa zmasowany



atak na nauczycieli, Ze pracuja przy tablicy najmniej w Europie, Ze zastaniaja sie
skostniatg Kartg Nauczyciela, Ze nie sg przygotowani do pracy z dorastajaca mtodzieza,
szczegOlnie po wyizolowaniu ,trudnego wieku”, czyli po utworzeniu gimnazjéw. Atak na
nauczycieli rujnuje resztki prestizu tego zawodu, w chwili gdy prestiz ten bylby
najbardziej pozadany. Rownolegle nasila sie krytyka szkét wyzszych, pracodawcy
negatywnie oceniajg umiejetnosci absolwentéw wyzszych uczelni, padaja nawet mocne
stowa o oszukiwaniu chcacej sie ksztatci¢ miodziezy. Konflikt na tle finansowania
pomiedzy szkotami publicznymi i niepublicznymi narasta, dodatkowo pogtebiony nizem
demograficznym. Nie sposoéb nie wspomnie¢ o niskich naktadach na szkolnictwo
kazdego stopnia. W przeliczeniu na jednego uczacego sie jesteSmy na szarym koncu
wsrod rozwinietych krajow Organizacji Wspétpracy i Rozwoju (OECD), wydajac rocznie
okoto potowe tego co kraje OECD.

W ostatnich miesigcach wtadze oraz opinia publiczna bombardowane byty listami
otwartymi i apelami. Wtadze poradzitly sobie we wspomniany juz spos6b, miekko
przyjmujac protesty i podkreslajagc osiggniecia (MNiSW: najwieksze reformy sposrod
wszystkich resortéw, MEN: podwyzki dla nauczycieli). Mozna by zada¢ pytanie, dlaczego
akurat teraz, gdy zapoczatkowana kilka lat temu reforma oSwiaty dociera do liceéw, gdy
znowelizowano prawo o szkolnictwie wyzszym, fala protestow przybiera na sile.
Przyczyn jak zwykle jest wiele, ale wydaja sie mie¢ dwa zasadnicze powody. Po pierwsze
nie istnieje spdjny plan dziatania dla reformowanej edukacji. Po drugie wida¢ wyrazny
rozziew pomiedzy deklarowanym celami a sposobem ich realizacji.

Strategia dla edukacji i nie tylko.

Zorganizowana edukacja trwa praktycznie przez cate zycie. Zaczyna sie w wieku
przedszkolnym, prowadzi nas poprzez szkolnictwo podstawowe i Srednie do szkot
wyzszych, gdzie studiuje juz potowa polskiej mtodziezy, ale i tam sie nie konczy. Wobec
zmieniajacych sie wyzwan - nowych technologii, potrzeb spotecznych, wielokrotnych
zmian zatrudnienia - zmuszeni bedziemy coraz cze$ciej uzupetnia¢ swoje kwalifikacje
praktycznie przez caty okres naszej aktywnos$ci zawodowej. Na proces ten nalezy
popatrze¢ jako na cato$¢, pamietajac, ze dodatkowo jest on zanurzony w otoczeniu
spotecznym, ktére wptywa na nasze decyzje edukacyjne, ale réwniez na efektywnos$¢
nauczania. Mam na mysli powigzanie szkolnictwa wyZszego z nauka, innowacjami i
gospodarka, a catego szkolnictwa z kulturg i sportem.

Czy podstawowy ,cigg edukacyjny” tj. przedszkole, trzystopniowa szkota oraz
ewentualnie szkota wyzsza i ksztatcenie ustawiczne majg wspoélng wizje i wspélny pan
dziatania? Odpowiedz nie jest jednoznaczna. Jesli chodzi o wizje, to mozna za taka uzna¢
dokument ,Polska 2030. Wyzwania rozwojowe” przyjety przez Rzad w maju 2009 roku.
Edukacja wystepuje tam nie samodzielnie, ale jako fragment wyzwania , Gospodarka
oparta na wiedzy i rozwoj kapitatu intelektualnego”, jednego z dziesieciu gtéwnych
wyzwan, wymienionych w dokumencie. Zatrzymam sie przez chwile nad tym
dokumentem, ktéry by¢ moze nie jest powszechnie znany. ,Polska 2030. Wyzwania
rozwojowe” powstalt w 2009 roku jako wynik prac Zesp6t Doradcéw Strategicznych
Prezesa Rady Ministréw, kierowanego przez ministra Michata Boniego. Zostat on
przyjety jako oficjalny dokument Rzadu. Z zatozenia ma on charakter ogdélny,
pozostawiajac konkretne dziatania do opracowania w kolejnych dokumentach. Gtéwna
teza zwiagzana z edukacja brzmi zachecajaco. Kapitat intelektualny, a w nim kapitat
ludzki, ma sie sta¢ gtbwnym Zrédtem konkurencyjnosci Polski w globalnej gospodarce.
Nie tania sita robocza, nie import i wdrazanie gotowych technologii, a kapitat



intelektualny . Co pod tym hastem sie kryje? Zatrzymam sie chwile nad przyjeta w
dokumencie definicjg i wlasnos$ciami. Kapitat intelektualny jest tam definiowany jako
»,0g96t niematerialnych aktywdéw ludzi, przedsiebiorstw, spotecznosci, regionéw i instytucji
ktére, odpowiednio wykorzystane, mogq by¢ Zrédtem obecnego i przysztego dobrostanu
kraju”.

By¢ moze dla niektérych z Panstwa definicja brzmi dosy¢ ogolnie, jednak docelowo
przy$wieca jej zatoZenie, ze kapitat intelektualny da sie zmierzy¢, Ze istnieje pewien
zestaw liczbowych wskaznikéw, ktory wyraza warto$¢ kapitatu intelektualnego badane;j
spotecznosci. W tym celu kapitat intelektualny jest rozktadany na 4 podstawowe
sktadniki:

- kapitat ludzki, czyli potencjal zgromadzony we wszystkich cztonkach badanej
spotecznos$ci, np. w przypadku naszego Kkraju, jest to suma potencjatlow
wszystkich Polakéw, wyrazajacych sie w wyksztatceniu, doswiadczeniu
zyciowym, postawach i umiejetnoS$ciach. Intuicyjnie mozna mie¢ wrazenie, Ze
Polska u progu wolnosci wystartowata wprawdzie z niskiego putapu, wyzsze
wyksztatcenie posiadato kilka procent spoteczenstwa, ale przyrost kapitatu
ludzkiego Polakow jest moim zdaniem zauwazalny.

- kapitat spoteczny, czyli potencjat zgromadzony w badanej spotecznosci w postaci
obowigzujacych norm postepowania, zaufania i zaangazowania. Te elementy
wspierajac wspoétprace i wymiane wiedzy, moga przyczyni¢ sie do wzrostu
dobrostanu spoteczenstwa. Jak jest z kapitatem spotecznym Polski? Stosunkowo
tatwo go mierzy¢, gtbwnymi wskaznikami sg tu: zaufanie do innych obywateli, do
instytucji panstwowych i pozarzadowych, aktywno$¢ obywatelska, w tym
frekwencja wyborcza, liczba i zasieg organizacji pozarzadowych itd. Zaréwno
intuicja, wystarczy rozejrzec sie wkoto, jak i pomiary, dajg podobny, bardzo staby
dla Polski wynik. Polacy nie ufajg sobie nawzajem, prawie najbardziej sposrod
spoteczenstw Europy. Sg rowniez nieufni wobec instytucji panstwowych.

- kapitatl strukturalny, czyli potencjal zgromadzony w elementach infrastruktury
narodowego sytemu edukacji i innowacji, placéwkach o$§wiatowych, naukowych,
badawczych, infrastrukturze teleinformatycznej, wtasnosci intelektualnej. Jakos¢
tych elementéw jest w Polsce bardzo zréznicowana. Wystarczy popatrze¢ na
szkolnictwo wyzZsze. R6znica pomiedzy najlepszymi a najstabszymi szkotami jest
olbrzymia. A i te najlepsze pod wzgledem edukacyjnym czy naukowym, bywaja
mato sprawnymi, zbiurokratyzowanymi molochami.

- kapitat relacyjny, czyli potencjal zwigzany z wizerunkiem badanej spotecznosci
na zewnatrz, z poziomem integracji ze wspdlng gospodarka, atrakcyjnoscia dla
zewnetrznych klientéw - partneréw handlowych, inwestoréw, turystow. Wydaje
mi sie, Ze startujac z niskiego putapu nasz kraj czyni tu duze postepy, jesteSmy
coraz czeSciej postrzegani jako kraj sukcesu gospodarczego, atrakcyjny dla
inwestycji, coraz bardziej liczacy sie na arenie miedzynarodowej. Nieco gorzej
wypadamy jako grupa narodowo$ciowa za granica, wiele spoteczenstw widzi nas
poprzez pryzmat najSwiezszej emigracji zarobkowej, a ta czesto nie jest
powodem do dumy.



Jak juz wspomniatem podstawowa idea przySwiecajaca badaniu kapitatu
intelektualnego jest mozliwo$¢ jego mierzenia poprzez system wskaznikdéw oraz szansa
na wykorzystanie tej wiedzy. Taka metodologia pomiaru zostala w Polsce po raz
pierwszy zastosowana na szerszg skale w 2008 roku, kiedy powstat ,Raport o kapitale
intelektualnym Polski 2008”. Zainteresowanym polecam ten dokument, dostepny w
internecie. Podam tylko jeden szczegét, w przekroju pokoleniowym poréwnanie 16
krajow europejskich plasuje Polske na 13. miejscu w grupie dzieci i mtodziezy, na 14.
miejscu w grupie dorostych i ostatnim, 16. miejscu w grupie senioréw.

Sktadowe kapitatu intelektualnego miaty sie sta¢ motorem napedowym szczegotowej
strategii rozwoju kraju. Na bazie raportu ,Polska 2030. Wyzwania rozwojowe” Zespo6t
Doradcow Strategicznych Premiera rozpoczat prace nad kolejnym dokumentem, ,Polska
2030. Trzecia fala nowoczesnos$ci. Diugookresowa Strategia Rozwoju Kraju”. I
rzeczywis$cie w 2010 roku powstat projekt, zaktadajacy stworzenie 9 gtdwnych strategii
rozwoju w 9 grupach tematycznych, koordynowanych przez poszczegélne resorty.
Interesujgca nas edukacja znalazta sie w ,Strategii rozwoju kapitatu ludzkiego”,
koordynowanej przez pewien czas przez Zesp6t Doradcéw Strategicznych Premiera, by
obecnie wyladowa¢ w Ministerstwie Pracy i Polityki Socjalnej. Dodam, Ze bedaca
réwniez w kregu naszych zainteresowan nauka znalazta sie w ,Strategii innowacyjnosci
i konkurencyjnosci gospodarki”, koordynowanej przez Ministerstwo Gospodarki, a
LStrategie rozwoju Kkapitatu spotecznego”, gdzie rdéwniez znalazta sie edukacja,
koordynowato Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego. Zaré6wno MEN jak i
MNiSW petnity jedynie role konsultacyjne. To na tym etapie po raz pierwszy zetknagtem
sie z pracami Zespotu Doradcéw Strategicznych, jako osoba odpowiedzialna za
prognozowanie rozwoju badan naukowych w réwnolegle powstajacej strategii ,,Europa
2020”. To wtedy dowiedziatem sie, Ze strategie poszczegélnych resortéw, na przyktad
te dotyczace nauki, o§wiaty czy szkolnictwa, to opracowania czgstkowe i nie ma dla nich
miejsca w ogélnonarodowej strategii. A przeciez w tym czasie powstawaty, w
odpowiedzi na szybka nowelizacje ustawy o szkolnictwie wyzszym, dwie konkurencyjne
strategie dla szkolnictwa wyzszego, jedna $rodowiskowa i druga, zamoéwiona przez
Ministerstwo. Obie lezg dzisiaj w szufladzie.

Czy caty ten wysitek poszedl na marne? Mysle, Ze nie, Ze datoby sie spozytkowac
zebrane doswiadczenia, gdyby prace doprowadzi¢ do konica. Bo po utworzeniu
dziewieciu ogélnokrajowych strategii miato nastgpi¢ ich wdrozenie, czyli stworzenie
planéw dziatania dla poszczegélnych resortéow, planéw zgodnych ze strategiami.
Tymczasem projekt ,Polska 2030. Dtugookresowa Strategia Rozwoju Kraju” i 9 strategii
pozostaja w sferze projektow, dziatalno$¢ Zespotu Doradcéw Strategicznych Premiera
zamarta pod koniec 2011 roku. W tej sytuacji wprowadzona nowelizacja ustawy o
szkolnictwie wyzszym jest jedynie zbiorem lepszych i gorszych, pojedynczych
pomystow, a fakt, ze wyprzedzita ona przyjecie jakiejkolwiek strategii, przypomina
przystowiowy ,woz przed koniem”.

Elementy.

Co zatem robi¢ w sytuacji, gdy nie posiadamy systematycznych planéw dziatania? W
mojej opinii, po pierwsze trzeba sie nieustajagco upomina¢ o dokonczenie prac, czyli
przedstawienie opinii publicznej proponowanych strategii, bo niektére ich elementy
budzg spore watpliwosci (np. ograniczenie studidéw II i III stopnia) i przyjecie planow



dziatania. A po drugie, nalezy wyodrebni¢ te zagadnienia, ktére sg najwazniejsze dla
powodzenia catego przedsiewziecia, a ktére w zagadkowy sposob sg pomijane przy
kolejnych nowelizacjach ustaw edukacyjnych. Przystapie teraz do przedstawienia
mojego subiektywnego wyboru tych elementéw, ktére uwazam za najistotniejsze. Nie
bede moéwit wiele o finansowaniu edukacji, powtérze jedynie, ze Srodki poswiecane w
naszym Kraju na wyksztatcenie ucznia i studenta sg zbyt niskie, znacznie nizsze niz w
krajach sukcesu edukacyjnego.

1. Nauczyciel.

I tak tego nie zrozumiesz.
IdZ do domu i sie naucz!
Ile razy mam ci powtarzac?
(cytaty przyniesione ze szkoty przez moje dzieci)

Podstawa dobrej edukacji, obok prawidtowego programu nauczania, jest dobry
nauczyciel. 1 wielu takich nauczycieli mamy, jednak nie stanowig oni wiekszoSci.
Przecietny nauczyciel polski ukonczyl nienajlepsza uczelnie, gdzie odebrat
przygotowanie pedagogiczne, jakie, wystarczy spojrze¢ na dramatyczng sytuacje w
gimnazjach. Raport ,Polska 2030. Wyzwania rozwojowe” stwierdza wprost:

Niestety, przewazajqca czes¢ polskich nauczycieli jest ksztatcona na uczelniach wciqz
wedtug modelu z XIX w., ktadqcego nacisk na przekazanie encyklopedycznej wiedzy o
historii doktryn pedagogicznych i psychologicznych. Marginalnie i w sposéb anachroniczny
poruszana jest tematyka neurobiologicznych aspektéw uczenia sie, brakuje zaje¢ o
charakterze praktycznym, nie sq rozwijane w ogdle umiejetnosci interpersonalne
nauczycieli, potrzebne przeciez nie tylko w trakcie przekazywania wiedzy, ale réwniez do
lepszej wspdtpracy z gronem pedagogicznym i rodzicami.

W wiekszosci przypadkow w trakcie studiéw nauczyciel przyswoit sobie réwniez
pewng ilo$¢ materiatu ze swojej specjalnosci, jednak nie zetknat sie z praca tworcza, z
rozwijaniem dyscypliny, ktdérej osiggniecia bedzie przekazywat uczniom. Jak uczy¢
kreatywnosci, gdy sie z nig wcze$niej nie miato do czynienia? Co zrobi¢, by wzorem
Finlandii nauczyciele rekrutowali sie z grona najzdolniejszych absolwentéw, konczacych
najlepsze uniwersytety? By w spoteczenistwie byli postrzegani jako ,profesjonalisci,
wespot ze mng wychowujacy moje dziecko”, a nie ,lenie znecajace sie nad moim
dzieckiem”? Zmiana roli i statusu spotecznego nauczyciela to zadanie kompleksowe i
nielatwe. Czy pomoga nowo wprowadzone standardy ksztatcenia nauczycieli? Czy
mozna w tej sprawie co$ wiecej zrobi¢? Uwazam, Ze procz zachet finansowych,
zwtaszcza dla zaczynajacych prace zawodowa, nalezy przenie$¢ ksztatcenie nauczycieli
do najlepszych uczelni, w naszym kraju przede wszystkim na uniwersytety. To wtasnie
tam, w Srodowisku elit, maja szanse powsta¢ nowoczesne programy i nowoczesne
metody ksztatcenia. Nie ja jestem autorem tej koncepcji, tak jest w wiekszoSci krajow,
gdzie edukacja stoi na najwyzszym poziomie, a status spoteczny nauczyciela jest wysoki.
Zadanie 1: Nauczyciel to doskonale wyksztatcony profesjonalista o wysokim statusie
spotecznym.

2. Gimnazjum.
To bardzo obszerny temat i nie sposdb go w tym wystgpieniu w petni omoéwic.
Przedstawie zatem tylko podstawowe ,by¢ albo nie by¢” gimnazjow i swoja w tej



sprawie opinie. U podstaw tworzenia odrebnej struktury edukacyjnej, jaka jest
gimnazjum lezy koncepcja odizolowania ,trudnego wieku”. Argument wydaje sie
stuszny, pod jednym wszakze warunkiem. Do poprowadzenia trudnej mtodziezy
potrzeba specjalnie przygotowanej kadry, nauczycieli, ktérych wyksztatcenie jest
dedykowane tej wlasnie grupie wiekowej. Smiem twierdzi¢, ze takich nauczycieli nie
mamy. OczywiScie zdarzajg sie wyjatki, istnieja przeciez gimnazja na poziomie, lecz w
swojej masie przedstawiajg sie one tragicznie.

[ tu nalezy przytoczy¢ powazny argument przeciw gimnazjom. Trzynastolatkowie,
wyrwani ze swoich szkét podstawowych, gdzie czuli sie lepiej lub gorzej, ale
zadomowieni, gdzie wychowawcy znali ich mocne i stabe strony, trafiaja teraz w nowe,
nieznane $rodowisko, w ktéorym od nowa, za wszelka cene, muszg wywalczy¢ sobie
pozycje, bo w tym wieku pozycja w grupie jest bardzo wazna. Nie znajac innych metod,
jedni uciekajg w brutalnos¢, wulgarno$¢ czy wrecz przestepczosé, a pozostali otaczaja
sie pancerzem izolacji. Nauka to ostatnia rzecz, ktéra im w gltowie. Zte gimnazja z
nauczycielami nie mogacymi wywalczy¢ sobie autorytetu to jedno z najwiekszych
zagrozen naszej edukacji.

Stoimy przed dylematem: czy zacisna¢ zeby i w ciggu kilku lub lat wyksztatci¢
odpowiednig kadre, czy tez powr6ci¢ do poprzedniego modelu 8+4. Jedno jest pewne,
pozostawienie problemu w obecnym stanie, to spadek po réwni pochytej.

Zadanie 2: Zdecydowanie rozwigzac problem ,trudnego wieku”.

3. Program liceum.

Burza wokdt ograniczenia lekcji historii w liceum jest symboliczna. Ja, fizyk popieram
ten protest. Nie zgadzam sie réwniez na ograniczanie fizyki, biologii czy chemii.
Programy ktore powstaty w zamian nie przekonujg mnie. Ale proponuje spojrze¢ na
zagadnienie szerzej. Specjalizacja w kierunku humanistycznym lub przyrodniczym
powinna by¢ mozliwa dla mtodziezy szczegélnie uzdolnionej i zdeterminowanej co do
swojej przysztosci. Ale nie moze by¢ ona wymuszana na wszystkich, a to proponuje
nowy program liceum, nie oferujgc nic posrodku. Oznacza to wtasciwie likwidacje
liceum ogo6lnoksztatcacego. Jak pogodzi¢ ten program z deklaracja Ministerstwa
Edukacji Narodowej o potrzebie ,wyposazenie absolwenta w wiedze ogdlng, stanowiqcq
podstawe wyksztatcenia sredniego"? Przeciez wiekszo$¢ mtodziezy w wieku 15-16 lat nie
ma sprecyzowanych planéw na swoja dluga przyszto$¢ zawodowa, w ktorej
prawdopodobnie bedzie zmuszona wielokrotnie zmienia¢ profesje. Dlatego utworzenie
$ciezki ogdlnoksztatcacej w liceum (obok dwéch obecnie proponowanych) uwazam za
wymaganie minimalne, za naturalng konsekwencje strategicznych planéw naszej
edukacji. Na szcze$cie jest na to jeszcze czas. Dodam, Ze tworzenie wyodrebnionych
Sciezek programowych to zaledwie maty krok w kierunku indywidualizacji nauczania, o
czym bede jeszcze mowit.

Zadanie 3: Przywrécic Sciezke og6lnoksztatcacg w liceum.

4. Jakos$c¢ szkoly wyzszej - ,gorsze studia”.

Jakiekolwiek uogolnienia odno$nie jakosci ksztatcenia na poziomie wyzszym sg nie na
miejscu. Odlegto$¢ pomiedzy najlepszymi i najstabszymi szkotami jest kosmiczna.
Istniejg bardzo dobre kierunki studiéw, i jest ich catkiem sporo, ksztatcgce absolwentow
na najwyzszym poziomie, $Swiadcza o tym zwyciestwa studentéw w Swiatowych
konkursach czy sukcesy mtodych absolwentéw zatrudnianych za granica. Ale s3 tez
szkoty, niestety jest ich bardzo duzo, w ktérych kwitnie edukacyjna fikcja. Szczytowym



przyktadem, jaki pamietam, to zajecia z informatyki, kurs 60-godzinny, odrabiany w
ciggu jednej niedzieli. Zjawiskiem bardzo niepokojacym sa studia niestacjonarne.
Zwykle zajecia odbywaja sie po 8-10 godzin w co drugg sobote i niedziele, w sumie
wymiar tych zajec to okoto 60% w stosunku do studiéw stacjonarnych. Prawie potowa
sposrdd 1,8 mln studentéw wybrata te forme studiowania, skala niespotykana w innych
krajach! Smiem twierdzi¢, ze wiasnie ze studiéw niestacjonarnych rekrutuje sie
najwiecej niedouczonych absolwentéw. I nie ma wiekszej réznicy, czy koncza szkote
publiczng czy niepubliczng, po prostu taka skondensowana forma wttaczania wiedzy nie
ma szans powodzenia w poréwnaniu z regularnymi studiami. Wszyscy jednak
przymykaja oczy, bo jest to podstawowy dochdd dla szkoét niepublicznych i znaczacy,
dodatkowy zastrzyk dla szkét publicznych. Pracodawcy moga sie czu¢ oszukani, bo
dyplom wyglada jak prawdziwy. Studenci moga sie czu¢ oszukani, bo otrzymuja za
swoje pienigdze kiepski produkt. Czy zatem oszustwo edukacyjne? Rzeczywisto$¢ jest
jeszcze bardziej skomplikowana. Bo duza cze$¢ mtodziezy $wiadomie idzie na uktad,
gdzie ptaci czesne i nie musi sie wysilac. Nie chce sie uczy¢, chce mie¢ dyplom! Stowem,
moze i oszustwo, ale przede wszystkim edukacyjna lipa.

Czy zatem likwidowa¢ studia niestacjonarne? Bynajmniej, uwazam, Ze w Polsce istnieje
na nie realne zapotrzebowanie, zwtaszcza w grupie mtodych ludzi zmuszonych przez
sytuacje zyciowe do wczesnego podjecia pracy. Ale te studia trzeba uzdrowic!
Rozwigzanie zostato zaproponowane w jednej ze strategii, lezacych w szufladzie
ministerstwa. Sugeruje ono wydtuzenia trwania tych studiéw do petnego wymiaru
czasowego, licencjatu o rok i podobnie studiow magisterskich. Taka praktyka ma
miejsce np. w Wielkiej Brytanii w odniesieniu do studiéw ,part time”.

Zadanie 4: Poprawi¢ jakos$¢ studiéw niestacjonarnych poprzez wydtuzenie czasu ich
trwania do petnego wymiaru.

5. Jakos¢ szkoly wyzszej - jak mierzy¢.

Jako$¢ nauczania w szkotach wyzszych jest premiowana w minimalnym stopniu.
Zasadnicze Zrodto finansowania uczelni publicznych, jakim jest dotacja budzetowa nie
uwzglednia w swych Kkryteriach jakos$ci. Co gorsza, uczelnie inwestujace w jakos¢,
utrzymujac bogate biblioteki czy pracownie dydaktyczne, czynig to de facto kosztem
pensji swoich pracownikéw. Na poziomie indywidualnym zdarzaja sie nagrody dla
najlepszych dydaktykoéw, ale i tak podstawowym kryterium oceny pracownika sg jego
osiggniecia naukowe, tak wiec wysoka jako$¢ nauczania jest raczej kwestig dobrej woli,
kultury osobistej, czasem pasji. To stanowczo za mato. W konsekwencji styszymy
utyskiwania pracodawcoéw i coraz czeSciej samych absolwentéw. Jak temu zaradzi¢? Po
prostu systematycznie premiowac jako$¢ nauczania, podobnie jak premiuje sie jakos¢
badan naukowych. Nie mam tu na mysli jednostkowych akgcji, jak konkursy z funduszy
unijnych, ktére oczywiscie réwniez przynosza efekty. Chodzi o wprowadzenie kryterium
jakosci do gtéwnego strumienia finansowania edukacji wyzszej. Nie jest to tatwe, bo
wypracowanie metod oceny jakoSci jest trudnym zagadnieniem. Obecnie stosowane
metody Polskiej Komisji Akredytacyjnej, oceniajgce zasoby i procedury a nie efekty, nie
na wiele sie przydadza. Istnieje potrzeba bardziej obiektywnej oceny i to nie warunkéw
ksztatcenia, a efektéw ksztatcenia. Tak jak w nauce, gdzie jako$¢ jednostki naukowe;j
mierzy sie publikacjami, patentami czy uzyskanymi w konkursach grantami. Ale jak
zmierzy¢ efekty w edukacji? Narzedzie, ktére moze przyj$¢ z pomoca wtasnie powstaje
za granica, z inicjatywy OECD. W analogii do programu PISA, oceniajgcego poziom
umiejetnosci uczniow szkét srednich w skali miedzynarodowej, powstaje program na



poziomie szkét wyzszych, badajacy kompetencje i wiedze studentéw. W opinii autoréw
stuzy¢ ma on studentom, pracodawcom oraz wiadzom (policymakers) do oceny
poszczegblnych uczelni. Tego wiasnie szukamy! Kuriozalny wydaje sie fakt, ze Polska,
cztonek OECD, nie uczestniczy w tych pracach. Uwazam, ze powinnismy sie wiaczy¢ we
wspoétprace nawet na obecnym etapie, aby efekt koncowy spetniat nasze potrzeby.
Drugim sposobem pomiaru efektéw jest Sledzenie losow absolwentéw, wypracowana,
wspo6lng metoda. Dopiero majac kompleksowe narzedzia do oceny efektow, bedziemy
mogli wprzac je w system finansowania edukacji wyzszej. Wtedy tez bedziemy w stanie
przyjrzec sie obiektywnie studiom stacjonarnym i niestacjonarnym a takze uczelniom
publicznym i niepublicznym. I podja¢ decyzje odno$nie finansowania. A przy okazji
dowiemy sie rowniez, jak wypadamy w skali miedzynarodowej. Czy rzeczywiscie nasze
najlepsze uczelnie sa dopiero w pigtej setce, jak pokazujg Swiatowe rankingi naukowe?
Gotow jestem sie zatozy¢ ze wyzej!

Zadanie 5: Stworzy¢ system oceny efektow ksztatcenia i wprzac go w finansowanie
uczelni.

6. Absolwent czyli kto?

Maturzysta $wietnie przygotowany do podjecia studiéw lub posiadajgcy wziety zawod.
Absolwent uczelni podejmujacy bez trudu prace w wyuczonym fachu ku zadowoleniu
szefa.  Brzmi pieknie, prawda? Niestety czysta utopia. Wiekszo$¢ mtodziezy,
podejmujacej studia, do ostatniej chwili nie wie co wybraé, decyzje czesto s3a
przypadkowe (znam osobiScie osobe, ktéra szta sktadac¢ papiery na prawo, spotkata
jednak kolegéw i poszta z nimi na chemie). Dlatego tak wazne dla zdecydowanej
wiekszos$ci uczniéw jest solidne wyksztatcenie ogélne. To ono umozliwi im w ciggu
dtugiego zycia zawodowego dostosowanie sie do zmieniajacej sie sytuacji na rynku
pracy.

A jak ksztattowac¢ lub wzmacnia¢ zainteresowania? Przytocze tu przyktad publicznej
szkoty amerykanskiej (high school), do ktérej chodzity moje dzieci. Uczniowie z pomoca
szkolnego doradcy uktadaja co roku swdj indywidualny program nauki, majac do
wyboru wiele przedmiotéw, i co bardzo istotne, wiele z nich na trzech réznych
poziomach. Jesli interesuja sie biologia to moga wybra¢ wariant zaawansowany lub
bardzo zaawansowany (honors), jesli nie pocigga ich matematyka, to wybierajg poziom
podstawowy, te wybory moga ewoluowac przez catg szkote $rednig, nikt nie jest
przypisany do okreslonego profilu klasy. Rozwijanie indywidualnych zainteresowan, a
zarazem towienie talentéw trwa w sposob ciagty.

Skoro mowa o indywidualnych zainteresowaniach to warto zwrdéci¢ uwage na jeszcze
jeden istotny element. Jest nim kreatywno$¢. Pielegnowanie jej przez caty okres
nauczania to trudne zadanie, wymagajgce nauczyciela wysokiej klasy oraz duzo, duzo
czasu! Jak to pogodzi¢ z przeltadowanymi programami na wszystkich poziomach, z
programami podajgcymi jedyne stuszne rozwigzanie czy interpretacje poruszanego
zagadnienia? Jak znaleZ¢ czas dla indywidualnego kontaktu z uczniem? Znéw trzeba
siegnag¢ do najlepszych wzoréw za granica. W Finlandii nieznana jest instytucja
domowych korepetycji, tych korepetycji, ktére podobno pobiera prywatnie potowa
polskich uczniéw. Korepetycje tam istniejg, ale w ramach szkoty. Uczniowie maja
mozliwo$¢ indywidualnego nauczania zaréwno jesli nie radza sobie w klasie jak i w
przypadku, gdy ich zainteresowania znacznie przekraczaja obowigzkowy program.
Moze tedy droga?



W przypadku studentéw dylemat jak uczyé, ma jeszcze inny wymiar. Bo dla
wiekszosci jest to ostatni etap nauki. Z jednej strony chciatoby sie mie¢ wyuczony
zawo0d, o to upominajg sie pracodawcy, z drugiej strony zmiana zawodu, bardzo
prawdopodobna i czesto radykalna, wymaga szerokich horyzontéw i umiejetnosci
samoksztatcenia. I wreszcie, szkota wyzsza to nie tylko kwestia zawodu, to réwniez, jesli
nie przede wszystkim, rozwéj osobowosci. Jak to pogodzi¢? Nietatwo. W niektérych
krajach podzial ten tworzy sie poprzez wyrazny rozdziat wyksztatcenia
uniwersyteckiego i zawodowego w réznych typach szkét. Mysle, ze istnienie szkoét
czysto zawodowych na poziomie licencjatu jest w petni uzasadnione. Jednak studia
magisterskie, i to zaréwno humanistyczne, przyrodnicze jak i techniczne, powinny
zachowa¢ harmonijng réwnowage pomiedzy wyksztatceniem ogélnym i zawodowym.
Pomoc praktykéw zycia gospodarczego z pewnos$cia sie przyda, podobnie jak udziat
instytutéw naukowych, zwtaszcza w ksztalceniu na wyzszych stopniach, bo nie jest
tatwo konstruowac i realizowac takie programy. Obecny pos$piech, narzucony uczelniom
przez wtadze przy budowaniu Krajowych Ram Kwalifikacji, z pewnoScia nie sprzyja
efektom. Zamiast przemys$lanych rozwigzan powstajg mechaniczne przerébki starych
programéw w nowej terminologii KRK.

Zadanie 6: Indywidualizacja nauczania na kazdym etapie.
Zadanie 7: Czas na pielegnowanie kreatywnosci.
Zadanie 7: Réwnowaga pomiedzy nauczaniem ogélnym a zawodowym.

7.1co dalej?

W Polsce edukacja zajmuja sie 2 odrebne ministerstwa, Ministerstwo Edukacji
Narodowej i Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa WyzZszego, ale rowniez resorty
odpowiedzialne z kulture, sprawy wewnetrzne, obronnosc¢ i zdrowie. Szkoty pozostaja
pod kuratelg samorzadéw. Brak wspoélnych dziatan wida¢ jak na dtoni. Dlaczego tak sie
dzieje, dlaczego patrzymy w przyszto$¢ z horyzontem czasowym liczonym sie w
tygodniach i miesigcach podczas gdy pozytywne efekty w edukacji czy nauce wymagaja
wieloletniej konsekwencji? Nie zamierzam sie tu wdawaé w rozwazania o naszych
wtadzach, chociaz mam wtasne obserwacje i bezposrednie doSwiadczenia. Zamiast tego,
powrdce do przedstawionej wcze$niej idei kapitatu intelektualnego, a zwtaszcza jednej
jego sktadowej - kapitatu spotecznego. Uwazam, Ze to wtasnie niski poziom kapitatu
spotecznego w Polsce jest przyczyng takiej, a nie lepszej kondycji naszej edukacji. Dwa
podstawowe sktadniki tego kapitatu, uzywane réwniez jako mierzalne wskazniki, to
zaufanie i aktywnos$¢ obywatelska. Z obydwoma jest w Polsce kiepsko. JesteSmy jednym
z najbardziej nieufnych narodéw Europy. Europejskie badania z 2007 roku podaja, Ze
tylko 11% dorostych Polakéw ufa innym, dla poréwnania, w krajach Skandynawii
wskaznik ten oscyluje wokét 60%. Nie ufamy réwniez wilasnym instytucjom
panstwowym i samorzadowym, to nie ,my”, tylko wciaz ,oni”, nie ,nasze”, tylko blizej
nieokreslonych ,ich”. Paradoksalnie, z moich obserwacji wynika, Ze podobny stosunek
maja wtadze do podlegtych im instytucji czy indywidualnych nauczycieli i naukowcéow.
Jakby wszyscy wszystkich chcieli oszukaé! Czy znane sag powody takiego stanu rzeczy? Z
pewnos$cig przyczyny historyczne odgrywaja wazng role. Przez lata komunizmu, a
wczes$niej wojen i zaboréw, nieufno$¢ miata swoje uzasadnienie. Nasz kapitat spoteczny
przybrat forme kapitatu ,adaptacji do” i ,przetrwania w” wymuszonej rzeczywistosci.
Zdarzaty sie wielkie, chlubne wyjatki, z ktérych mozemy by¢ dumni, mam na mysli
samoorganizacje podczas wizyt Papieza oraz historyczny zryw Solidarnosci. A obecnie,
23 lata po odzyskaniu wolnosci, skad ws$réd nas tak niskie zaufanie? Podobno



odbudowa zaufania to powolny proces, obliczony na dziesieciolecia. Tylko czy proces
ten idzie w dobrym kierunku? Patrzac na nasze zycie publiczne, mozna miec
watpliwo$ci. Badania ws$réd mtodziezy wskazuja wyraznie, Ze odsetek mtodych,
preferujacych postawy kooperacji systematycznie maleje! Czy mozemy temu jako$
zaradzi¢? W tym miejscu chciatbym wspomnie¢ o drugim elemencie kapitatu
spotecznego, to jest o aktywnos$ci obywatelskiej. Ona roéwniez stoi w Polsce na niskim
poziomie, amerykanskie badania z 2007 roku przeprowadzone dla 20 rozwinietych
panstw plasujg nas na ostatniej pozycji. Wciagz dominuje u nas przekonanie, Ze to wiadza
zbuduje, wiadza zorganizuje, wtadza da. Odmiang tej wiadzy jest tez szkota. Szkota nie
jest nasza, jest instrumentem panstwa, ma nauczy¢ i wychowac¢ nasze dziecko,
nauczyciel jest w szkole reprezentantem wtadzy. Dziecko nie umie lub jest niegrzeczne,
winna jest szkota czyli wtadza. Oczywiscie przejaskrawiam sytuacje, ale takie postawy
sg bardzo czeste. Je$li w tym pesymistycznym obrazie widziatbym jakie$ $wiatetko,
ktéremu mozna pomdc rozbtysng¢, to wlasnie w aktywizacji dziatan obywatelskich.
Promowanie dziatan na rzecz wspolnot lokalnych uwazam za pierwszy krok w kierunku
dobrej edukacji. Uznanie, Ze przedszkole, szkota podstawowa i $rednia, do ktérych
chodza moje dzieci, to moje przedszkole i moja szkota, w ktorej wspélnie z
nauczycielami wychowuje i ucze dzieci, bytoby przetomem. Méj wktad zalezy od moich
mozliwo$ci, moge poméc zorganizowac wycieczke, zatozy¢ strone internetowa klasy,
zorganizowac¢ internetowe forum informacyjno-dyskusyjne (koniecznie wspdlne z
nauczycielami), opowiedzie¢ o swojej pracy itd. Wydaje sie, Ze proponuje drobiazgi, ale
upieram sie, Ze czekanie az wtadza zrobi dobrg szkote to o wiele dtuzsza droga niz
wziecie edukacji we wtasne rece. Jak wskazujg badania, coraz wiecej os6b uwaza, iz ma
wplyw na sprawy swojego miasta czy gminy, i to napawa optymizmem.

A co dla szkét wyzszych, postuze sie przyktadem mojej Rady Wydziatu, naprawde
Swiattego grona. Gdy ostatnio otrzymaliSmy kolejne polecenie wyselekcjonowania 30%
najlepszych doktorantéw wedtug odgoérnie narzuconych regut (wynik corocznego
egzaminu, w sytuacji gdy u nas nie ma corocznych egzaminéw), rozpoczeta sie goraca
dyskusja, jak speti¢ te narzucone reguty: a moze zaliczy¢ jaka$ pracownie jako egzamin,
a moze dodac¢ jaki$ prosciutki egzamin co roku itd. itd. Dodam, Zze od lat mamy wtasny
system oceny doktorantéw, stuzacy do przydziatu stypendiéw. Ta historia obrazuje, jak
gteboko mamy zakorzeniony ,spoteczny potencjat przetrwania i adaptacji”. Wtadza
nakazuje, a my sie dostosowujemy, calg inteligencje zbiorowa poswiecajac na
minimalizacje strat. Nie tedy droga! Uwazam, Ze to my powinniSmy stanowi¢ reguty,
wyznaczac¢ standardy, my to znaczy najlepsze uczelnie, porozumiewajgc sie pomiedzy
sobg i tworzac wspoélny front. Przyktadem takiego witasnie dziatania byt sSrodowiskowy
projekt strategii dla szkolnictwa wyzszego. Oczywiscie nie musi to nastepowal w
konfrontacji z ,wtadzg”, wrecz odwrotnie, partnerska wspétpraca przyniesie jeszcze
lepsze owoce.

Podsumowujac, nie chciatbym pozostawi¢ wrazenia, Ze nasz system edukacji jest
tragiczny i zmierza ku przepasci. Z catg pewnoscig bywaja gorsze. Ale my, rowniez z cala
pewnos$ciag, potrzebujemy lepszego, jesli Polska ma sie znaleZz¢ w salonie najbardziej
zaawansowanych krajéow $wiata. Patriotyzm, motyw przewodni tego seminarium,
podpowiada mi, ze edukacja jest kluczem do tego salonu.

Dziekuje za uwage.

Jerzy Szwed
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